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Vision interne

Complémentaire et mobilisee, '’équipe municipale travaille au service
de ses citoyens, accompagne les projets de ses clienteles et innove
dans la realisation des mandats de la Ville. Censemble de l’équipe
agit de maniere a offrir une qualité de vie au travail.

Vision externe

Accroitre notre population et notre richesse collective, en misant sur
nos contrastes, soit une nature vaste a U'etat brut, un centre-ville au
caractere urbain et un ecosysteme industriel distinctif.



Nos valeurs

Intérét public Equité Intégrité

Respect Collaboration



Chantier 1

Développement organisationnel

BILAN DE LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE




Renouvellement
des ententes de travail

Realise
CHANTIER 1
DEVELOPPEMENT — Convention collective pour les employés cols blancs
ORGANISATIONNEL et cols bleus

En cours ou a venir

— Politique salariale des cadres : mandat en cours
(fin anticipée des travaux : juin 2021)

- Entente avec le Syndicat des pompiers et
pompieres du Quebec, section locale Matane
(debut des negociations préevu en cours d’annee)



Reviser la

A venir
CHANTIER 1
DEVELOPPEMENT — Revision complete des reglements de delegation
ORGANISATIONNEL et des autorisations de depenses

— Creation d’'un comité de gouvernance et d’éthique
(revision complete des reglements)

— Création d’un comité d’audit et de finances
(approbation prealable du budget, etats financiers)




Ameliorer la communication interne
et la coordination entre nos differents
departements et services

CHANTIER 1 RéaliSé
DEVELOPPEMENT : y s AL
ORGANISATIONNEL — Ajout d’ecrans dans les salles de pause des batiments

— Developpement continu de lUinfolettre interne
— Effectuer des comités de gestion elargis regulierement
A venir

— Plan d’action en communication interne



Chantier 2

Développement economique
et touristique

BILAN DE LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE




Créer un guichet unique
en developpement economique
et touristique

CHANTIER 2

DEVELOPPEMENT Realise
ECONOMIQUE

— Creation de l'organisme DEM
ET TOURISTIQUE

— Conclusion d’ententes avec FIDEL de La Matanie,
la MRC de La Matanie et la SADC de la region
de Matane avec Synergie Matanie

— Conclusion d’une entente avec DEM et soutien
a Uorganisme pour le demarrage de ses opeérations



En cours ou a venir

Structurer le bilan des actions realisées avec le
SANAM, le Comité emploi et differentes concertations
avec nos partenaires

Entente transitoire avec la SADC de la région de
Matane (Synergie Matanie) pour la poursuite du projet
d’incubateur d’entreprises en économie circulaire

Clarifier les mandats attendus des partenaires
de developpement, identifier les objectifs

S’assurer de la cohérence avec le developpement
de 'image de margue de la Ville

Conclusion d’une entente avec la Corporation
de gestion récréotouristique pour les opérations
du Barachois



Chantier 3

Environnement et ville plus verte

BILAN DE LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE




Mise en place de la 3¢ voie
(compostage)

Realise
CHANTIER 3
ENVIRONNEMENT — Approbation initiale de la demande d’aide financiere

ET VILLE dans le PTMOBC

PLUS VERTE — Negociation avec la MRC de la Haute-Gaspesie pour la
collecte et le traitement de leurs matieres compostables
a la plateforme de compostage de Matane

— Poursuite des plans et devis



En cours ou a venir

Conclusion de 'entente avec la MRC de la Haute-Gaspeésie
Autorisation environnementale (toujours en attente)
Appel d’offres pour la construction de la plateforme

Confirmation finale du montant de subvention
(toujours en attente)

Appel d’offres pour Pacquisition de bacs bruns

Appel d’offres pour 'opération de la plateforme
de compostage

Distribution des bacs bruns
Construction de la plateforme

Début de la collecte



CHANTIER 3

ENVIRONNEMENT
ET VILLE
PLUS VERTE

Transport actif

Realiseée

Developpement des phases 1 et 2 des pistes cyclables
(2019-2020), incluant les velorues

Projet de réfection du barrage Mathieu-D’Amours :
ajout d’une piste cyclable sur le barrage (plans)

Réfection de la piste cyclable du parc des lles

Securisation des passages pour pietons (phase 1)
par 'ajout de traverses

Sentier du cap de pierre (phase 1)



En cours ou a venir

3¢ phase du projet de pistes cyclables

* Confirmation d’une aide financiere du programme
Veloce 3 au montant de 626 245 $ (travaux
prevus en 2022, en attente d'une autorisation
environnementale)

Travaux sur la route 195 et pavage

Sentier du cap de pierre (phase 2) (a proximite
de la fosse a Dubé)

Construction d’'une piste cyclable en site propre
sur la rue Saint-Sacrement

Securisation des passages pour pietons (phase 2)



CHANTIER 3

ENVIRONNEMENT
ET VILLE
PLUS VERTE

Electrification des transports

16 bornes de recharge pour véhicules électriques
a Matane, dont 7 municipales:

— Motel Le Portage — Desjardins centre-ville
— Quality Inn & Suites — Colisée Beton-Provincial
— ROotisserie St-Hubert (Ville)

— Stationnement parc

— Hotel-Motel Belle-Plage . :
des Iles (coin du pont) -

— Barachois (Ville) borne de recharge rapide
- Hotel Riotel Matane ~ Stationnement parc
- Palais de justice des Iles (au bout de

de Matane Saint-Jderome) (Ville)
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Veéhicules électriques de la Ville

— Acquisition d’un vehicule au Service de la securité
publique

— Acquisition de deux vehicules au Service genie
et environnement (precédent a 2020)

— Achat d’une Zamboni surfaceuse 100 % electrique

A venir
— Privilégier les véhicules éelectriques et hybrides

branchables, en fonction des modeles disponibles
et des besoins de la Ville



Economie circulaire

Mandat confié a Synergie Matanie, qui a developpé
un réeseau d’économie circulaire pour tout le

CHANTIER 3 Bas-Saint-Laurent.

ENVIRONNEMENT

ET VILLE Exemples d’economie circulaire a linterne:

PLUS VERTE - : -
— Broyage de branches a l'interne pour faire du paillis

(horticulture)

— Recycleur a asphalte pour reutiliser le vieil asphalte
utilisé pour les reparations de la chaussee



— Utilisation de materiel de recouvrement alternatif
journalier au Lieu d’enfouissement technique au
lieu d’acheter du gravier (residus de tamisage de
construction, renovation et demolition, « sandblast »
du chantier maritime, cendres de l'entreprise
Uniboard, residus des balais de rue)

A venir
— Poursuite du projet d’economie circulaire

et developpement d’un incubateur d’entreprises
en economie circulaire sur Pancien site de 'usine

RockTenn

— Mise en valeur de nos actions en economie circulaire



Plan d’action visant la reduction
des emissions de gaz a effet de serre

En cours

CHANTIER 3 : : :
Les projets en lien avec le compostage, le transport actif et
ENVIRONNEMENT

e VILLE ’électrification des transports visent a reduire les emissions.
PLUS VERTE
A venir
— Adheérer au programme Partenaires dans la protection
du climat afin d’avoir acces a des outils et du soutien

pour lutter contre les changements climatiques en
reduisant les emissions sur notre territoire

— Amorcer 'élaboration d'un plan d'action



Plan d’adaptation aux
changements climatiques

2020 (ou debute precedemment)

CHANTIER 3

ENVIRONNEMENT
ET VILLE
PLUS VERTE

— Participation au projet Résilience cotiere de TUQAR:
vulnerabilite et resilience de la zone cotiere aux aleas
cotiers dans un contexte de changements climatiques -
vers le developpement d’outils et de solutions d’adaptation
durables pour les municipalités cotieres de lest du Quebec

— Participation au projet de recherche Adaptation aux
risques coOtiers avec 'UQAR (Co-construction de
scenarios d’Adaptation des territoires maritimes aux
Risques COtiers dans un contexte de changements
climatigues en France et au Quebec)



En cours ou a venir

— Prise en consideration des changements climatiques
(nouveau régime des precipitations) dans la
construction d’infrastructures municipales
(ex. bassin de lixiviat surdimensionne pour tenir
compte du regime des precipitations)

— Stationnement avec verdure envisageé a proximité
du batiment administratif et du parc des lles

— Mesures d’amelioration environnementale a court
terme, notamment la reduction des plastiques
a usage unique

— Nombreuses initiatives financées par le Fonds vert



Chantier 4

mage, communication
et attractivite

BILAN DE LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE




O Revoir notre image de marque,
notre positionnement

et Pensemble de nos outils
CHANTIER 4 de communication

IMAGE,
COMMUNICATION
ET ATTRACTIVITE

A venir
— Lancement de la nouvelle image de marque

— Reévision des outils de communication



Continuer a developper
des mecanismes participatifs

Realise
CHANTIER 4
IMAGE., — Demarche exploratoire et familiarisation avec
COMMUNICATION differents outils et methodologies pour sonder,
ET ATTRACTIVITE consulter et dialoguer avec la population et les

partenaires de la Ville

— Budget participatif et developpement d’une clinique
de developpement de projets entierement virtuelle
en contexte de pandéemie

— Relancer le budget participatif



A venir
— Cibler les projets au plan triennal
d’immobilisations ayant un potentiel de

developpement participatif et batir un plan
d’action avec le(s) service(s) concerne(s)



Participer aux efforts de rayonnement,
d’attractivite, de retention

et de developpement par 'entremise
des communications

CHANTIER 4

IMAGE, Réalisé
COMMUNICATION ,
ET ATTRACTIVITE — Elaboration de fiches d’accueil en collaboration

avec le SANAM

— Ameélioration du cadeau d’accueil a offrir aux
nouveaux arrivants

— Participation au Groupe tactique d’attractivite
en collaboration avec FIDEL de La Matanie



— Participation a la demarche MatanieXP -
volet citoyen avec la MRC de La Matanie

A venir
— Démarche Fleurons du Québec : plan d’action sur

3 ans visant un embellissement et un verdissement
durable de 'ensemble de la municipalitée

— Diffusion des fiches d’accueil du SANAM

— Evénement d’accueil des nouveaux arrivants



) Favoriser la transmission
de information a Linterne

Realise
CHANTIER 4
MAGE — Ajout de televisions dans les batiments
COMMUNICATION — Développement de linfolettre interne

=T ATTRAC TIVITE par Pajout de collaborations et de sujets

A venir
— Ateliers specifiques pour la creation d’un plan

de communication interne, en cohérence avec
les mises a jour de la gouvernance et la coordination



Chantier 5

Projet nature et centre-ville

BILAN DE LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE




Parc des lles

Réalise
— Reboisement d’une portion du parc (plusieurs

S arbres malades et fragilises)

PROJET NATURE — Pavage de la piste cyclable

SEEERTREEEE — Installation d’une surface en gazon synthetique
autour des jeux d’eau

— Ajout de présentoirs a photographies

En cours ou a venir
— Installation d’un écran numerique
— Suite du reboisement (en continu)

— Reflexion a propos de lutilisation hivernale du parc



Barrage

Realise
— Recommandations transmises aux differents

CHANTIER 5 ministeres concernes
PROJET NATURE

ET CENTRE-VILLE — Participation a l’élaboration du projet

(realisation prevue des 2023)

A venir
— Préparation d’un projet de batiment touristique

(tour d’observation) en remplacement du Centre
d’observation de la montée du saumon

(passe migratoire)




Avenue Desjardins

A venir
— Reéfection de l'avenue Saint-Joseph
GRANTIER a l'intersection de l'avenue Desjardins
PROJET NATURE (reporté a 2022)

ET CENTRE-VILLE
— Etude d’impacts (consultations publiques)

concernant l'avenue Desjardins



CHANTIER 5

PROJET NATURE
ET CENTRE-VILLE

Embouchure de la riviere

et bord de mer

En cours ou a venir

Refection de la marina de Matane (enrochement
et autres)

Participation a l’élaboration du projet de Marche
public avec la MRC de La Matanie

Borne interactive

Réalisation du projet de « Terrasse de réve du
Barachois », projet gagnant du budget participatif

Installation du tapis d’acces universel a la plage
du Barachois



Avenue Saint-Jerome

Réalise
- Ameénagement du terrain du parc Alexandre-Nazair

CHANTIER 5

PROJET NATURE
ET CENTRE-VILLE

— Ameénagement du parc Jean-Charles-Forbes

En cours ou a venir

— Plan particulier d’urbanisme (PPU) : mise en place
d’un comite de travail pour entamer le projet

— Poursuivre les discussions avec Hydro-Quebec et les
entreprises de telecommunications concernees a propos
de l'enfouissement des fils sur 'avenue Saint-Jerome

— Ajout d’éclairage urbain



Chantier 6

INnfrastructures et services partages

Ameliorer la souplesse et la flexibilite de l'organisation
pour créer des opportunites en ce sens.

BILAN DE LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE

de Matane



CHANTIER ©

INFRASTRUCTURES
ET SERVICES
PARTAGES

Offrir plus

Realise

auXx municipalites environnantes

de services partages

— Ententes avec les municipalités de Sainte-Paule
et de Saint-Léandre pour offrir le service incendie
sur un territoire elargi

— Realisation d’ur

et le conditionr

appel d’offres conjoint pour le tri
ement des matieres recyclables

et la collecte des matieres residuelles



— Projet de plateforme de compostage en collaboration
avec les municipalités de la MRC de La Matanie
et de la Haute-Gaspeésie

— Rencontre avec les municipalitées pour evaluer
les possibilitées de partage de services dans les
annees a venir

En cours ou a venir

— Analyse des demandes, planification des prochaines
etapes de collaboration et choix des services priorises



CHANTIER ©

INFRASTRUCTURES
ET SERVICES
PARTAGES

Resoudre le manque d’espace au garage
municipal et au batiment administratif

Réalise
— Realisation d’une étude a propos du futur garage municipal

— Evaluation de limpact du télétravail sur le manque
d’espace au bureau administratif

A venir
— Planification concernant le projet de relocalisation
du garage

- Demenagement du recycleur a asphalte dans
le parc industriel



Chantier 7

Milieu de vie

BILAN DE LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE

Ville
de Matane




) Deposer un avant-projet de salle
de spectacle localisee au centre-ville,

avant 2024
CHANTIER 7 Realise
MILITED DE VIE — Discussions pour prevoir des ameéliorations a la salle

Albert-B.-Lavoie de la Polyvalente de Matane en
collaboration avec Kameleart

— Realisation des améliorations prevues a la salle
Albert-B.-Lavoie en collaboration avec Kameléart

A venir
— Debuter le travail sur avant-projet avec le prochain
conseil municipal



O Realiser le projet
de complexe aquatique

Reéalise
CHANTIER 7
MILIEU DE VIE — Demande de subvention (refusee) au programme PAFIRS
A venir

— Demarche de mobilisation, campagne de levee de
fonds (strategie de financement), nouvelle demande
d’aide financiere suivi d'un nouvel appel d'offres

— Efforts deployés afin de maintenir la piscine actuelle
en opeéeration



() Poursuivre les efforts
d’animation du milieu

Realise
CHANTIER 7

— Achat de livres numeériques
MILIEU DE VIE

— Adaptation au contexte de pandemie

— Soutien aux organismes

A venir
— Diagnostic du Service des loisirs, de la culture
et de la vie communautaire

— Analyse de '’ensemble des services offerts
et des possibilités



Ville
de Matane




